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Initialisierungsphase

In der Initialisierungsphase wird als erstes grundsätz-
lich darüber entschieden, ob eine Umnutzungsidee 
weiterverfolgt wird. Es wird dann aufgrund sachlogi-
scher und später aufgrund des Kriterienkatalogs eine 
Vorauswahl von Standorten und Gebäuden getroffen. 
In dieser Phase werden die Kriterien vor allem mit 
internem Knowhow geprüft. Die Initialisierungsphase 
endet mit dem Entscheid des Doppelrates mit einem 
oder mehreren Gebäuden in eine Vorprojektphase zu 
starten.

Vorprojektphase

Aufgrund des vorangegangenen Entscheides wird 
in der Vorprojektphase die Machbarkeit der Umnut-
zungsidee an einem oder an mehreren Standorten 
geprüft. Die bereits angewendeten Kriterien werden 
in dieser Phase in der Zusammenarbeit mit externen 
Fachpersonen vertieft erörtert. Auf Grundlage dieser 
Prüfung wird am Ende der Phase durch den Doppel-
rat entschieden, ob und für welches Gebäude ein 
Konzept für die Umnutzungsidee erarbeitet wird.

Mit Abschluss der Vorprojektphase beginnt die Kon-
zipierung und später Realisierung der Umnutzungen. 
Diese sind jeweils projektbezogen auf die jeweiligen 
Umnutzung festzulegen.

Wie nutzen wir das Prozessdokument?
Der Prozess kommt zur Anwendung, wenn Anfragen 
zu Umnutzungen eintreffen. Es gibt darin zwei Teil-
prozesse: Initialisierungsphase und Vorprojektphase.
Der Prozessablauf bezieht sich auf Begleitdokumen-
te, wie «strategische Leitsätze zur Umnutzung»,
«Kriterien zur Umnutzung».

Prozessablauf 
für den Umgang mit 
Umnutzungsanfragen
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Initialisierungs-
phase

Vorlage 
Fragekatalog

Anfrage von Extern an 
Fachbereich Bau

Fachbereich Bau holt 
Informationen ein

Vorstellbar?

Fragen        
beantwortet?

Prinzipiell    
umsetzbar?

LOI signiert 
zurück?

Vorauswahl 
Standorte   

notwendig?

Beantwortbar?

LOI versenden?

Info an DR oder KR/PRT über 
Anfrage und Einschätzung

Verfassen LOI durch AG, signiert    
von KR-Präsidium & PR-Leitung

Zweite Ein-und Ausgrenzung von 
Gebäuden im Antrag Vorprojekt durch 

AG und Genehmigung durch DR

Vorprojektphase

Vorbereitung und 
Erarbeitung Vorprojekt 

durch AG

Vorauswahl Standort 
durch AG

Info interne und 
externe Partner

Einschätzung der Anfrage durch ständige 
Arbeitsgruppe Um- und Zwischennutzung

Entscheidung durch DR über Anfrage,  
ob LOI versandt wird und einsetzen AG

Ablehnung an Anfragenden 
mit Info an KR und PRT

Information (nach Rückfrage bei Anfragende) 
über Anfrage an Standortleitung,                     

FB-Leitungen, Mitarbeitende, Räte, Mitwirkende

Erste Ein und Ausgrenzung von Gebäuden, die aus 
sachlogischen Gründen nicht in Frage kommen

Anfrage von Intern an 
andere Abteilung

Ende

Ende

Nein

Nein

Nein

Nein

Nein

Nein

Nein

Nein

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Weiterleiten an 
Fachbereich Bau

Ablehnung in Abspra-
che mit KR-Präsidium 

& PR-Leitung

Ablehnung an Anfragenden 
mit Info an KR und PRT
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Hinweise 

Projektauftrag

Leitsätze und 
Kriterien

Vorlage 
Vorprojekt 
Umnutzung

Vorlage Letter 
of intent (LOI)

Leitsätze und 
Kriterien
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Vorprojektphase2
Vorgehen gemäss 
Projektauftrag 
inklusive Projekt-
organisation für 
Vorprojekt

Kriterien

Initialisierungsphase

Konzeptphase

1

Machbarkeits-
studie?

Abklärungen 
vollständig?

Abklärungen durch VPG mit Anfrager:in 
und zuständigen Stellen

Empfehlung für Entscheidung 
Gebäude, Umnutzung an DR

Info an intern und 
extern Involvierte

Planung Vorprojekt in 
Vorprojektgruppe (VPG)

Auftrag 
Machbarkeitsstudie

Begleitung 
Machbarkeitsstudie

Ergebnisse 
Machbarkeitsstudie

Nein

Nein

Nein

Ja

Ja

Ja Umnutzung? Ende


